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Agenda

 Temas relevantes para o cooperativismo de crédito
= Auditoria Cooperativa

= Governanca
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Auditoria Cooperativa
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Auditoria Cooperativa

Contexto

Lei Complementar 2 130, de 2009:

 Art. 12. O CMN, no exercicio das competéncias que lhe sao
atribuidas pela legislacao que rege o SFN, podera dispor,
inclusive, sobre as seguintes matérias:

V - atividades realizadas por entidades de qualquer
natureza, que tenham por objeto exercer, com relacao a
um grupo de cooperativas de crédito, supervisao, controle,
auditoria, gestao ou execucao em maior escala de suas
funcdes operacionais;
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Contexto

Resolucao
4.454/2015

Auditoria cooperativa
mandatoria

Credenciamento pode
ser realizado com
limitacdes para a

atuacdo da empresa
(Resolucdo 4.570/2017)

Circular
3.790/2016

Procedimentos para o
credenciamento

Desuc realiza analise
técnica

Deorf realiza analise
formal e reputacional e
comunica decisao

Circular
3.799/2016

Definicao do escopo:
abrangente e detalhado

Aspectos prudenciais, de
conduta, e de crédito
rural e Proagro

Relatorios com acesso
integral e de acordo com
definicao do BCB
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Requisitos para Credenciamento

Aspectos

formais

Critérios de
governanga

Estrutura
operacional e
administrativa

e EAC ou EAIl registrada na CVM
e Documentacdo de responsaveis técnicos
e Reputacao ilibada

e Autonomia técnica e independéncia
e Substituicao periddica
e Educacgao continuada

e Conhecimentos e experiéncia em cooperativas de crédito
e Compatibilidade da projecao orcamentaria
e Compatibilidade dos servicos ja realizados

e Compatibilidade da estrutura com atividades a serem
realizadas

e Historico de servicos prestados
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Escopo da Auditoria Cooperativa

Adequacdo do desempenho operacional e da situacao econdmico-financeira

Adequacao e aderéncia das politicas institucionais

Formacado, capacitacdo e remuneracao compativeis com as atribuicdes e cargos

Atendimento aos dispositivos legais e regulamentares:

e adequacao dos limites operacionais e dos requerimentos de capital
e regras e praticas de governanca e controles internos

e adequacao da gestao de riscos e de capital

e prevencao da lavagem de dinheiro e do financiamento do terrorismo

e crédito rural e Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria (Proagro) aplicaveis as
instituicdes financeiras que operam no Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR)

* 30 relacionamento com clientes e usuarios de produtos e servicos financeiros
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Atuacao da Supervisao do BCB

Comunicagao pela auditoria cooperativa:
- fatos materialmente relevantes;
- situagdes de embaraco.

COOPERATIVA

AUDITADA

Atividades consideradas sem efeito em caso de
descumprimento de requisitos para o credenciamento
da auditoria cooperativa

k Possiveis sancoes

Realizagao de trabalho em periodo inferior a um ano
caso requisitado pelo BCB

s Custos Adicionais

Revisao do trabalho executado, realizacao de exames
complementares ou prestacao de informagoes
adicionais
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Atuacao da Supervisao do BCB

Processos administrativos e punitivos e comunicagoes
a outros orgaos

AUDITORIA

COOPERATIVA

Cancelamento de oficio ou substituicao da empresa
em caso de descumprimento de requisitos ou
comprometimento da autonomia técnica

b Possiveis sancoes
s Custos Adicionais

\/ Qualidade

Revisao externa de qualidade por outra credenciada
ou pelo BCB a cada cinco anos ou em prazo inferior

Acesso integral e irrestrito aos relatorios, papéis de
trabalho e demais documentos produzidos e
utilizados

N @) @) ()
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Potencial de transformacao

Cobertura
anual de todo

Relatorios

Processo
rigoroso de
credenciamento

Determinagoes
da supervisao

Escopo amplo

ricos em

e detalhado informacio

0 universo de
cooperativas

Informacdes quantitativas e qualitativas

Cruzamento com outras informacdes disponiveis no BCB

Implementacao de um “centro de inteligéncia”
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Interessados
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Desafios da Auditoria Cooperativa

Uso efetivo das

informacdes no

monitoramento,
fiscalizacao e autorizacao

Obter salto na qualidade
e na eficacia das
auditorias em
cooperativas de crédito

Uso efetivo para melhoria
da administracao das
cooperativas

Reducao de riscos e
melhoria em controles
internos

Atendimento tempestivo
aos apontamentos

Avaliacao da adequacao
da gestao das
cooperativas

Auditoria especializada no

segmento de cooperativas

de crédito com qualidade
e abrangéncia

Procedimentos e testes
de auditoria com
proporcionalidade
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Proximos Passos Bacen

e Conceber, estruturar, implantar e consolidar novo
modelo de supervisao do segmento de
cooperativas de crédito baseado na auditoria
cooperativa visando uma atuacao mais pro-ativa,
tempestiva, integrada e eficiente da supervisao
prudencial, de conduta e de crédito rural e Proagro
sobre esse segmento, que representa o maior
numero de instituicoes supervisionadas pelo Banco
Central do Brasil.
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Relatorios da Auditoria Cooperativa

Supervisao
especializada
e intensa
do BCB sobre
O processo
de auditoria
cooperativa

Qualidade

Proporcionalidade

Relatos fundamentados por evidéncias
apropriadas e suficientes
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Governanca
Corporativa
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GOVERNANCA CORPORATIVA

“E o conjunto de relacBes entre a administracdo de uma

empresa, seu conselho de administracao, seus acionistas e
outras partes interessadas’.

(Organizacéao para a Cooperacao e

Desenvolvimento Econémico - OCDE)
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GOVERNANCA CORPORATIVA EM COOPERATIVAS DE CREDITO

“O segmento de crédito cooperativo brasileiro tem se
caracterizado, nos ultimos anos, pelo crescimento e pela
mudanca no seu perfil. Necessaria a construcao de um
solido e adequado ambiente de governanca, que considere
as especificidades das cooperativas de credito no sistema
financeiro e na realidade socioeconomica brasileira.”

* Fonte: Projeto Governanga Corporativa — Diretrizes e Mecanismos para o Fortalecimento da Governanca em Cooperativas de
Crédito no Brasil (Banco Central do Brasil — Abril 2008)
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Resolucao CMN 4.434, de 05 de agosto de 2015

Art. 26. As cooperativas de crédito devem observar
politica de governanca corporativa aprovada pela
assembleia geral, que aborde o0s aspectos de
representatividade e participacdo, direcdo estratégica,
gestao executiva e fiscalizacao e controle, e que
contemple a aplicacdo dos principios de segregacao de
funcdes na administracao, remuneracao dos membros dos
Orgaos estatutarios, transparéncia, equidade, ética,
educacao cooperativista, responsabilidade corporativa e
prestacao de contas.
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Principios fundamentais de Governanca Cooperativa

Equidade

Responsabilidade
Corporativa

Transperéncia

Prestacao
de Contas
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Questoes centrais de Governanca

Representatividade Direcao Estratégica Fiscalizacao

e Participacao e Gestao Executiva e Controle

e Como os cooperados se
organizam para decidir os rumos
da cooperativa? Quais os custos
deste processo?

e Ha mecanismos que assegurem
a eficiéncia das operagoes

X i e H3 uma cultura e estrutura
oferecidas/realizadas?

favoravel para a prestagao de

e Qual a representatividade dos e Ha segregacgao efetiva entre a contas e de informagdes?
cooperados junto a gestdo da gestdo estratégica e gestdo
executiva?

cooperativa? ¢ A atuag¢ao do Conselho Fiscal
e Qual a politica para formagao é efetiva?
cooperativista e para o

desenvolvimento de novas

e Previsao estatutaria de
mecanismos de participagao?
¢ HA mecanismos de controle

e Regulamentos e Comités li
iderangas? :
eleitorais formalizados? Interno e externo garantem a
_ S e Qual a politica de sucessao? Ha efetiva conducao dos
* Conhecimento e influéncia dos renovagio efetiva da gestdo? negédcios da cooperativa?

cooperados e acompanhamento
das agoes tomadas pelos gestores
e administradores da cooperativa

¢ HA mecanismos estabelecidos
de solugdes de conflitos?
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